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1.0 Objetivos do Curso

Capacitar gestores em metodologias de gestao para projetos de Educagdo Sanitaria,
com foco no Programa Nacional de Controle e Erradicacao da Brucelose e da
Tuberculose Animal (PNCEBT), incluindo:

e Obijetivos do programa e papel da Educacdo Sanitaria;
e Instrumentos para planejamento do projeto;

¢ Instrumentos de monitoramento, controle e avaliagcao, incluindo indicadores.

2.0 Abordagem Didatica

O curso foi ministrado considerando-se os principios de “aprender fazendo”, em cada
tdpico houve uma apresentacao conceitual, seguida de trabalhos em grupos para
aplicar os conceitos.

Para facilitar a aprendizagem, reforcar habilidades de trabalho em equipe dos gestores
e evitar dispersOes, durante todo o periodo do treinamento as atividades técnicas
foram alternadas com atividades de dinamica de grupo, conduzidas por profissional
especializado, contratada diretamente pela organizagao do curso.

O curso contou com abertura realizada pelo Dr. Carlos Bicalho Schlottfeldt que
apresentou o Programa Nacional de Educacao Sanitaria e sobre fatores de sucesso
para projetos de educacado sanitaria. O Dr. Jose Naranjo da OPAS/Panaftosa ministrou
palestra sobre experiéncias chilenas na defesa animal e educagdo sanitaria.

O conteldo conceitual do curso incluiu os seguintes topicos:
e Visdo geral da metodologia de gestdao de programas governamentais;
e Principios da gestdo orientada a resultados;
e Processo de elaboracao da Matriz do Marco Ldgico;
e Instrumentos para gestao de processos e de projetos;
e Processos de monitoramento, avaliagdo e controle de projetos.
O material didatico distribuido para os participantes foi composto dos seguintes itens:
e Apostila impressa com cdpia dos slides da apresentacdo do instrutor;

e Arquivos em CD, incluindo: cdpia da apresentacdao, modelo para elaboracao de
Plano do Programa, segundo metodologia CDA, modelo para elaboracao de
Termos de Referéncia, modelo para elaboracao de texto de Plano de Programa.
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Para a realizacao dos trabalhos de reforco da aprendizagem e também para servir de
base para elaboracao de plano de projeto de educagdo sanitaria, os participantes
foram distribuidos em trés grupos. Cada grupo escolheu um estado para servir de base
para a elaboracdo de Plano de Educacdo Sanitaria em apoio ao PNCEBT.

Os trabalhos realizados pelos grupos e em plenario foram:

e Elaboracdo do diagnostico da Brucelose e Tuberculose no estado selecionado
pelo grupo;

e Identificacao e priorizagao de problemas relacionados ao tema, no caso, os
grupos escolheram o baixo indice de vacinacao contra a brucelose;

e Elaboracdo da arvore do problema selecionado;

e Elaboracdo da arvore dos objetivos e Marco Ldgico do PNCEBT, focando o
problema selecionado;

e Elaboracdo de Plano Anual de Trabalho para o programa, com foco no
problema selecionado;

o Identificacdo do papel da Educacdo Sanitdria, estabelecendo a estratégia
(publico alvo, mensagens e meios);

e Definicdo dos projetos de Educagao Sanitaria;

e Elaboracdo do Plano do Projeto de Educacao Sanitaria com foco no aumento do
indice de vacinacdo para os trés estados escolhidos, incluindo o Desenho do
Projeto, Estrutura Analitica do Projeto e Cronograma.

O material produzido pelos grupos encontra-se no arquivo anexo: ” Curso Gestao de
Projetos Aplicado a Educacao Sanitaria_Consolidacao”.

3.0 Sugestoes para Metodologia para Projetos de Educagao Sanitaria

Com base estrutura proposta pelo curso, nas discussoes realizadas e nas palestras
proferidas ficou claro que projetos de educacao sanitaria devem ter focos bem
estabelecidos, publicos alvo definidos e metodologia de gestdo (planejamento,
execucao, monitoramento, controle e avaliagdo) bem estruturada, para possibilitar o
alcance de todo o publico alvo e dos resultados esperados. Assim, como resultado
dessa experiéncia, a consultoria sugere os seguintes passos para a elaboracdo de
projeto de educacdo sanitaria, exemplificados pelos trabalhos realizados no curso:
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Diagnésticoda pecuaria no estado escolhido pelo grupo,

Diagnostico enfocando a brucelose e tuberculose

Identificacéo e
Priorizacdo de
Problemas

Identificagc&o de problema central para aglutinar os
esfor¢cosde educacéo sanitaria,no PNCEBT

Analise detalhadado problema, no caso: “baixo indice de

Analise dos Problemas vacinacgdo” usando o método da Arvore do Problema

Arvore dos Objetivos Elaboracio da Arvore dos Objetivos e elaborac&o de Plano

Matriz do Marco Légico
Anual parao PECEBT (macro
Plano Anual(Macro) P ( )

PUbli Estfgtegﬂ: : Proposta de estratégiade educacao sanitariae comunicagao
ublicos AlVO, VIEIoS € parao PECEBT comfoco no problema selecionado
Mensagens

Elementos para elaboracao de Plano de Trabalho para

Plano de Trabalho Educacéo Sanitaria em apoioao PECEBT

4.0 Conclusao e Recomendacoes Gerais

Houve, por parte dos alunos, ampla participacdo nas discussdes e nos exercicios. As
discussOes realizadas ap0ds apresentagao dos grupos auxiliaram bastante na fixagao
dos conceitos.

Nessa primeira turma, parte dos alunos ja havia participado do curso de gestdo de
programas para o PNCEBT e outra parte nao, desta forma, o curso teve que apresentar
conceitos gerais de gestao de programas para nivelamento. Em proximas edicoes do
curso voltado para Educacao Sanitaria, a consultoria recomenda que esse nivelamento,
se necessario, seja realizado antes do curso, por meio de distribuicao de material de
leitura, para dedicar mais tempo a elaboragao do plano do projeto de educagao
sanitaria.

Quanto a avaliagao oral dos participantes, ficou claro que houve uma clara mudanca
de percepcao da importancia da Educacdo Sanitaria para o alcance dos objetivos dos
programas e da necessidade de metodologia de gestao estruturada para assegurar
sua efetividade, ou seja, mudanca de comportamento no publico alvo.

Campinas, 9 de novembro de 2009

Alberto S. Brito

Anexo: Arquivo consolidado com trabalhos dos grupos
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