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1.0 Objetivos do Curso

Capacitar gestores do Programa Nacional de Controle da Raiva dos Herbivoros, em
Geréncia de Programas de programas governamentais, englobando o desenvolvimento
de habilidades gerenciais e a utilizacggo de metodologias para planejamento,
monitoramento e controle de programas, incluindo:

e Marco Logico do Programa, nivel nacional e estadual;

Avaliacao e elaboracao de plano anual;

Metodologias para gestao de projetos;

Metodologias para gestdao de processos;

Instrumentos de monitoramento, controle e avaliacao, incluindo indicadores.

2.0 Ementa

O curso foi ministrado em modulos:
e Mbdulo 1
o Abertura e Visao Geral do Curso
o Programas Governamentais
o Desafios e Papel do Gerente
o 0O Marco Ldgico e o PNCRH
e Mbdulo 2
o Gestao do Programa: Avaliacdo e Ajustes
e Modulo 3
o (Re-)Desenho e Controle de Processos
e Modulo 4
o Projetos de Melhoria ou Estruturagao
e Mddulo 5
o Monitoramento e Controle e Processo Decisorio

o Encerramento
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3.0 Programacao

A programacao técnica do curso seguiu a grade apresentada a seguir:

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta
Mddulo 1 Modulo 2 Modulo 3 Mddulo 4 Modulo 5
Visdo Geral Avaliagdo/Ajustes Processos Projetos M&C
Abertura Avaliagdo do Desenho de Visdo Geral: Gestdo |Indicadores eControle
@ Visdo Geral: Gestdo |Programa Processos de Projetos do Programa
% de Programas
2 Exercicio 1 Exercicio 3 Exercicio 5 Exercicio 7 Exercicio 9
O MarcoLdgicoe o [Ajustes Necessarios e |Controle de Cronogramae Préximos Passos
g PNCRH Plano de Trabalho Processos acompanhamento
© Exercicio 2 Exercicio 4 Exercicio 6 Exercicio 8 Exercicio10 e
encerramento
Leitura |Gestdode Programas|Guia do Programa Gestdo de Processos- |Livros Gestdo de Ferramentasda
Sugerida|Governamentais Unicamp Projetos Qualidade

No inicio de cada sessdo técnica foram realizadas dindmicas de grupo para facilitar
integragao e assimilagdao dos conceitos.

4.0 Metodologia Empregada

O curso foi realizado na forma de “workshops”, com exposicdo do referencial tedrico
relativo ao mddulo, seguido de trabalho em grupos com aplicacdo pratica dos
conceitos.

Foram formados 3 grupos e cada grupo escolheu um estado para aplicar os
instrumentos do curso, modulo a médulo. Os trabalhos foram apresentados em
plenario seguidos de discussoes e reforco dos conceitos pelos instrutores.

Os instrumentos utilizados estdo apresentados no anexo 1.

5.0 Conclusao e Recomendacoes

Os participantes do curso participaram ativamente, tanto nas exposicoes tedricas
quanto nos trabalhos dos grupos. A grade proposta foi cumprida, em que pese o
elevado grau de informagOes transmitidas.
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Os instrutores recomendam, para uma proxima turma, que os computadores usados
pelos grupos de trabalho estejam ligados em rede com o computador de apresentagao,
para assegurar que cada grupo mantenha o seu arquivo, em versao Unica.

Recomendam também a realizacdo de encontro com instrutores e patrocinadores do
curso para analisar sugestdes dos participantes e incorpora-las, se pertinente, em
eventuais novas edigoes do curso.

Campinas, 21 de junho de 2007

Alberto S. Brito

Jorge L. de Castro
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